Ruling the Innovation Game

A Note on the Institutional Conditions Governing the Creation and Allocation of Innovation Potential

B Open Innovation! Auf der Suche nach neuen Leitbildern

Zusammenfassung

Diese Arbeit fithrt den Begriff des Innovationspotentials in
den Bereich Software ein. Dabei nihern wir uns dem Begriff
des Innovationspotentials Uber eine institutionelle Analyse
der Proxies Transparenz, Flexibilitit und Partizipativitit von
Software-Artefakten. Dabei wird insbesondere dem sequenti-
ellen Charakter von Innovationen im Softwarebereich
Rechnung  getragen. Diese Art der Modellierung von
Innovationspotential erlaubt ein besseres Verstindnis von
o6konomischen Anreizen und Effizienzerwigungen. Dadurch
sollte es moglich sein, geeignete Implikationen fiir die
Schaffung effizienter Institutionen abzuleiten.

Problematik und Zielsetzung

Sowohl die empirischen Erkenntnisse als auch die theo-
retische Modellbildung lassen nur sehr ungentigende Ruck-
schliisse auf unterstiitzende institutionelle Bedingungen zu.
Die meisten Arbeiten zum Thema befassen sich mit dem
Faktor Mensch, giinstigen organisatorischen Randbedingun-
gen und extrinsischen Anreizen fiir Innovation.

Ziel dieser Arbeit ist es, ein Modell fir das Innovationspoten-
tial von Artefakten zu entwickeln, das auf den Attributen
Transparenz, Flexibilitit und Partizipativitit aufbaut, den
vorgeschlagenen Zusammenhang empirisch belegt und
entsprechende Implikationen fiir die Politik ableitet.
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Hypothesen

Software-Artefakte tragen ein Innovationspotential, das
erheblichen Einfluss darauf hat, wie viele und wie wertvolle
Innovationen davon abgeleitet werden kénnen.

Das Innovationspotential von Software wird primir durch die
Parameter Transparenz, Partizipativitit und Flexibilitdt

bestimmt.

Innovationspotential als Figenschaft eines Artefakts zieht das
6konomische Problem der Bewertung (monetir) nach sich.
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Table 1. The effects and prerequisites of transparency, participation and flexibility

Attribute Immediate Effect |  Ensuing Effect Requisite Software

Characteristic

Transparency  |Openness Accessibility (possibly | Ful specification of APIs

non-discriminatory)

Participation Consideration of a | Maximum overall Participatory process of
variety of interests of |utlity to a host of | sofcware development

Flexibility Utily in a variety of |Broader scope for | Full specification of APls
(generality) contexts applications (including

No legal restrictions
unforeseen ones)

regarding use

Flexibility Options for Broader scope for | Availabilicy of source code

and

No legal restrictions

derivatives regarding modification

Table 2. Institutions affecting flexibility and

Institutional Features Immediately Affected Properties

Complexity Transparency. Flexibilicy, Participation

Dichotomy between source and binary code | Transparency

Systems character Participation

Negligible marginal costs Participation

Incellectual property rights Transparency. Flexibilicy. Participation

Experience good Transparency

Das Arbeitspapier zu diesem Poster findet sich auf der Konferenz-Webseite
und unter <http://ig.cs.tu-betlin.de/ma/mb>.

The working paper that this poster builds on may be found on the conference
website and also at <http://ig.cs.tu-betlin.de/ma/mb>.

Vorlaufige Resultate

Praktische Beispiele stiitzen auf einen ersten Blick den
Zusammenhang zwischen Transparenz, Flexibilitit und Par-
tizipativitit. Das Internet, die Entwicklung von HTML und
eine Reihe von Open Source Software Projekten (z.B. Plone)
sind offensichtliche Beispiele.

Institutionelle Rahmenbedingungen wie Immaterialgiiterrechte
haben einen erheblichen Einfluss auf die Gestaltung der
genannten Parameter.

Methodologische Erwigungen

Der Zusammenhang zwischen Innovationen und Transparenz,
Flexibilitit und Partizipativitdt als institutionelle Parameter
muss empirisch belegt werden.

Das Modell muss verfeinert und auf seine Robustheit hin
tberprift werden.

Der Autor ist dankbar fiir Anregungen und Bemerkungen,
insbesondere beziiglich der Tragfihigkeit des Ansatzes.
Die Email-Adresse lautet <mbaer@cs.tu-betlin.de>.



